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Seja bem-vindo a Pedagoflix + Este Ebook Avulso foi pensado para acompanhar vocé
na preparacdo para os cargos de Diretor Escolar, Diretor de Escola, Gestor Escolar,

Diretor de Unidade Educacional e func¢bes equivalentes, com foco direto no que
costuma ser exigido em concursos publicos. Ao longo deste material, vocé encontrara
uma visdo ampla e estratégica sobre a atuacdo do diretor, desde o conceito de gestéo
escolar, a evolucao histérica da funcdo, o perfil do gestor contemporaneo, suas
competéncias, atribuicdes e responsabilidades legais e administrativas até os pontos
que mais aparecem nas provas v

A proposta deste Ebook é apresentar a teoria de forma resumida, esquematizada e
comentada @ com linguagem objetiva e organizacdo que favorece a revisdo. Por isso, o
conteudo foi estruturado com base em temas centrais dos editais, valorizando
esquemas, quadros comparativos, sinteses, fluxos de raciocinio e abordagem
direcionada para a interpretacdao das bancas. Vocé estudara os fundamentos da gestao
educacional, da gestdo democratica, do Conselho Escolar, da Associacdao de Pais e
Mestres, do Grémio Estudantil, do Projeto Politico-Pedagdgico, do planejamento
educacional e da organizacao do trabalho pedagdgico, sempre com atencao ao papel do
diretor na coordenacdo e na tomada de decisdes ™

Vocé também avancgara por temas pedagdgicos indispensaveis a fun¢dao, como curriculo
escolar, Base Nacional Comum Curricular, didatica, praticas pedagdgicas, metodologias
ativas, teorias da aprendizagem, desenvolvimento e aprendizagem, avaliacdo da
aprendizagem e avaliacdo institucional. Além disso, o material contempla indicadores
educacionais, forma¢dao continuada de professores, gestdao de pessoas, lideranca,
motivacdo, gestao de conflitos, relacdes interpessoais, inclusdo e diversidade, politicas
publicas educacionais e os principais autores da educacdo, como Paulo Freire, Jean
Piaget, Lev Vygotsky, Henri Wallon, José Carlos Libaneo, Cipriano Luckesi e Dermeval
Saviani %

Para completar sua preparacao de forma soélida e alinhada aos editais, este Ebook reune
ainda os topicos de legislacdo educacional, financiamento da educacdo, gestdo
financeira e administrativa, tecnologias da informacdo e comunica¢do, ética e
responsabilidade profissional, incluindo dispositivos legais, metas, indicadores,
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prestacdo de contas, controle social, transparéncia e situa¢Bes praticas cobradas em
concursos. Assim, vocé tera em mados um material que integra conhecimentos
pedagégicos, administrativos, financeiros, legais e de gestao [ para estudar com
mais seguranca, clareza e propdsito. Conte com a Pedagoflix nesta jornada e siga firme:
sua preparacado pode ser mais organizada, inteligente e eficiente %
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O Papel do Diretor Escolar

Conceito de gestao escolar

Gestao escolar é o processo de planejar,
wilion Mimmiis Victis organizar, coordenar, acompanhar e avaliar acdes
pedagdgicas, administrativas, financeiras e
relacionais da escola. Envolve liderancga, participacao
e tomada de decisdo com foco na aprendizagem e na
formacdo integral dos estudantes. Nao se limita a
burocracia: integra pessoas, recursos e metas 4. Em
concursos, destaca-se a ideia de gestao
democratica, participativa, eficiente e orientada

por resultados, em consonancia com a legislacao

educacional, o Projeto Politico-Pedagdgico e as necessidades da comunidade escolar .

Questao 1. (Pedagoflix 2026) Sobre o conceito de gestao escolar, assinale a alternativa
correta.

a) Refere-se principalmente ao cumprimento de rotinas burocraticas e ao controle
disciplinar da escola.

b) Consiste em planejar, organizar, coordenar, acompanhar e avaliar a¢des da escola,
articulando lideranca, participacdo e decisdes voltadas a aprendizagem e a formacao
integral dos estudantes.

c) Limita-se a administracdo financeira e ao uso eficiente dos recursos materiais.

d) E uma prética centrada exclusivamente na autoridade do diretor, sem necessidade de
participa¢do da comunidade escolar.

e) Resume-se a execuc¢do do Projeto Politico-Pedagdgico, sem envolver dimensdes
administrativas e relacionais.

Resposta: b

A gestdo escolar é ampla e integrada: envolve dimensdes pedagdgicas,
administrativas, financeiras e relacionais, com lideranca e participa¢ao voltadas a
aprendizagem e a formacao integral.
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Evolucao histérica da funcao

A funcao do diretor escolar evoluiu de perfil burocratico e fiscalizador para
atuacao pedagoégica, democratica e estratégica. Antes, predominavam controle,
disciplina e cumprimento de normas. Com a redemocratizacdo, a Constituicao de 1988 e
a LDB, ampliaram-se participacdo, autonomia e gestdo colegiada. Hoje, o diretor lidera
pessoas, articula o PPP, acompanha resultados, promove inclusdo e responde por
dimensdes administrativas, financeiras e educacionais. Em concursos, destaque para a
transicdo: de administrador centralizador — gestor participativo +<= /1.

Questao 2. (Pedagoflix 2026) Na evolucdo historica da funcdo do diretor escolar, qual
mudanca sintetiza corretamente a transi¢ao destacada no texto?

a) De administrador centralizador para gestor participativo

b) De gestor participativo para administrador centralizador

c) De atuacao estratégica para funcao exclusivamente financeira
d) De articulador do PPP para executor de normas sem autonomia
e) De lider pedagdgico para fiscal disciplinar

Resposta: a
O texto destaca a mudanca do perfil burocratico e fiscalizador para uma atuacao
pedagdgica, democratica e estratégica, marcada pela gestao participativa.

Perfil do gestor escolar contemporaneo

O gestor escolar contemporaneo atua como lider pedagédgico, articulador
institucional e garantidor de direitos. Une visdo estratégica, conhecimento legal e
sensibilidade humana & . Deve decidir com ética, comunicar-se com clareza, promover
participacdo, acompanhar resultados e mediar conflitos.

Espera-se postura democratica, foco na aprendizagem, uso de dados, valorizacao
da equipe e didlogo com familias e comunidade 4. Em concursos, destacam-se
lideranca, gestao participativa, inovacao, inclusao, responsabilidade administrativa e
compromisso com a qualidade social da educacao.
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Questdao 3. (Pedagoflix 2026) No perfil do gestor escolar contemporaneo, qual
alternativa melhor sintetiza sua atuagao esperada?

a) Priorizar apenas rotinas administrativas e evitar a participacdo da comunidade
escolar.

b) Restringir sua funcdo ao cumprimento burocratico das normas, sem articulacao
institucional.

c) Centralizar decisdes, dispensar o uso de dados e limitar o contato com as familias.

d) Atuar como lider pedagdgico, com visdo estratégica, ética, didlogo, mediacao de
conflitos e foco na aprendizagem.

e) Delegar integralmente a dimensdao pedagogica aos professores e concentrar-se
apenas em resultados externos.

Resposta: d

O texto destaca o gestor como lider pedagdgico, articulador institucional e
garantidor de direitos, com postura democratica, ética, dialogo e foco na
aprendizagem.

Competéncias técnicas e socioemocionais

O diretor escolar articula competéncias técnicas e socioemocionais. Nas técnicas,
destacam-se planejamento, gestdo pedagdgica, leitura de indicadores, dominio da
legislacdo, organizacdo administrativa e uso eficiente de recursos. Nas socioemocionais,
sobressaem lideranca, escuta ativa, empatia, equilibrio, comunicacdo assertiva e
mediacao de conflitos. Em concursos, cobra-se a atuac¢ao integrada: decidir com base
em dados ¢« normas, sem perder o foco humano. Gestor eficaz inspira a equipe,
fortalece vinculos, promove participacdo e conduz a escola com responsabilidade, ética
e visdo estratégica vr.

Questao 4. (Pedagoflix 2026) No papel do diretor escolar, o que melhor expressa a
atuacdo integrada entre competéncias técnicas e socioemocionais?

a) Priorizar a organizacdao administrativa e deixar os conflitos interpessoais para a
equipe resolver.

b) Decidir com base em dados e normas, sem perder o foco humano nas relacdes e na
participacao.
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c) Concentrar-se na lideranca pessoal, mesmo sem dominio da legislacdo e dos
indicadores.
d) Valorizar a empatia, ainda que o planejamento e o uso de recursos sejam
secundarios.
e) Delegar a gestao pedagdgica para manter atencao exclusiva a comunicacdo assertiva.

Resposta: b

A alternativa correta sintetiza o nucleo do texto: integrar decisdes técnicas, baseadas
em dados e normas, com sensibilidade humana, participacdo e qualidade nas
relacdes escolares.

Atribuicoes do diretor

O diretor articula dimensdes pedagégica, administrativa, financeira e relacional
+ Coordena o PPP, acompanha ensino e aprendizagem, organiza rotinas, distribui
fungdes, supervisiona registros, zela pelo patriménio e pelo cumprimento do calendario.
Atua na lideranca da equipe, promove participacdo da comunidade, media conflitos e
fortalece a gestdao democratica. Também responde por prestacao de contas,
legalidade dos atos, seguranca escolar e resultados educacionais v Exige visao
sistémica, decisdo ética, comunicacdo clara e foco na qualidade social da educagao.

Questdo 5. (Pedagoflix 2026) Considerando as atribui¢bes do diretor escolar, qual
alternativa sintetiza melhor seu papel?

a) Limitar-se ao controle disciplinar e a organiza¢cao de documentos escolares.

b) Atuar apenas na dimensado pedagdégica, acompanhando ensino e aprendizagem.

c) Delegar a comunidade a prestacao de contas, a media¢do de conflitos e a seqguranca
escolar.

d) Priorizar exclusivamente os resultados educacionais, deixando as rotinas e registros
para a equipe.

e) Articular dimensdes pedagdgica, administrativa, financeira e relacional, com foco na
legalidade, participagao e qualidade social da educagao.

Resposta: e
O diretor exerce funcdao ampla e integrada, articulando diferentes dimensdes da
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gestao escolar com responsabilidade legal, participagdo da comunidade e foco na
qualidade social da educacao.

Responsabilidades legais e administrativas

O diretor responde pela legalidade e pela regularidade administrativa da escola
[Ji . Deve cumprir Constituicdo, LDB, normas do sistema e regimento, garantindo
matricula, frequéncia, arquivo, prestacdo de contas, seguranca e transparéncia. Atua na
gestdo de pessoal, patriménio, documentos e recursos publicos €3 , com zelo,
impessoalidade, eficiéncia e publicidade. Também previne irreqularidades, acompanha
processos, registra decisbes e pode responder administrativa, civil e penalmente por

omissao ou abuso.

Questao 6. (Pedagoflix 2026) No contexto das responsabilidades legais e
administrativas do diretor escolar, qual acdo expressa melhor seu dever de garantir a
regularidade administrativa da escola?

a) Delegar integralmente a terceiros o controle de documentos e recursos publicos

b) Atuar com zelo, impessoalidade, eficiéncia e publicidade na gestdo de pessoal,
patriménio, documentos e recursos publicos

c) Priorizar apenas a disciplina dos estudantes, sem acompanhar processos internos

d) Restringir a transparéncia para evitar questionamentos da comunidade escolar

e) Limitar sua atuag¢ao ao cumprimento do regimento, sem observar a Constituicdo e a
LDB

Resposta: b

A regularidade administrativa exige gestdo responsavel e transparente, em
conformidade com a legislacdo e com os principios de zelo, impessoalidade,
eficiéncia e publicidade.

O que mais cai em concursos

Em concursos, destacam-se gestao democratica, lideranca pedagdgica, elaboracao
e acompanhamento do Projeto Politico-Pedagégico, organizacdao administrativa e
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mediacdo de conflitos. Também caem atribuicdes legais, responsabilidade por
resultados, articulacdo com Conselho Escolar, familia e equipe. Aten¢do a principios da
LDB, autonomia com responsabilidade, participacdo coletiva, transparéncia, eficiéncia e
foco na aprendizagem. /' &= O diretor atua como lider, gestor e garantidor do direito
a educacao.

Questao 7. (Pedagoflix 2026) Em concursos sobre o papel do diretor escolar, qual
alternativa melhor sintetiza as competéncias mais cobradas?

a) Centralizacdo das decisdes, foco burocratico e distanciamento da familia.

b) Atuacao restrita ao controle disciplinar e ao cumprimento de rotinas administrativas.
c) Enfase exclusiva na organizacdo administrativa, sem participacdo coletiva.

d) Lideranca pedagdgica, gestdao democratica, acompanhamento do Projeto Politico-
Pedagdgico e articulagdo com Conselho Escolar, familia e equipe.

e) Autonomia sem responsabilidade e prioridade para resultados desvinculados da
aprendizagem.

Resposta: d

A alternativa correta reune os pontos mais recorrentes em concursos: gestao
democratica, lideranca pedagdgica, PPP, articulacdo institucional e foco na
aprendizagem com responsabilidade.
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