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A Pedagoflix é a maior e mais completa plataforma de pedagogia para
concursos do Brasil, criada para preparar professores e pedagogos que
desejam conquistar a aprovação e se destacar na prática educacional.

Fundada em outubro de 2020 pelo Professor Alonso, a Pedagoflix nasceu
com a missão de oferecer uma preparação de alta qualidade, acessível e
realmente eficiente para quem sonha com a aprovação.
Hoje, a Pedagoflix reúne duas plataformas completas de preparação para
atender o aluno em todas as etapas dos estudos: 

Plataforma de Videoaulas: com mais de 1.000 videoaulas, conteúdos
organizados, aulas atualizadas e uma metodologia objetiva, pensada para
facilitar o aprendizado e potencializar os resultados.
(WWW.PEDAGOFLIX.COM.BR)

Plataforma de Questões: o maior site de questões de pedagogia do Brasil,
com mais de 100.000 questões comentadas, ideal para treinar, revisar
conteúdos, testar conhecimentos e evoluir com mais segurança para a
prova. (WWW.QUESTOES.PEDAGOFLIX.COM.BR)

Já são milhares de alunos aprovados em todo o Brasil, consolidando a
Pedagoflix como uma das maiores referências nacionais em preparação para
concursos na área da pedagogia.

E o melhor: Temos planos a partir de R$ 19,90 por mês. Entre em contato
com a nossa equipe, conheça a plataforma ideal para o seu momento e dê
hoje mesmo o próximo passo rumo à sua aprovação.
(WWW.LOJA.PEDAGOFLIX.COM.BR)

C O N H E Ç A  A  P E D A G O F L I X

A  M A I O R  P L A T A F O R M A  D E
P E D A G O G I A  D O  B R A S I L

3
81 9787-9819



81 9787-9819

A Pedagoflix conta com grupos gratuitos no WhatsApp para todos os
Estados do Brasil!

Temos um grupo de estudos para cada Estado, facilitando o acesso a
informações relevantes e oportunidades mais próximas da sua
realidade.

Nesses grupos, você recebe avisos sobre concursos, informações sobre
editais, novidades importantes da área da educação, além de
conteúdos que fortalecem a sua preparação no dia a dia.

Além disso, compartilhamos aulas, dicas, macetes de prova, simulados,
materiais de apoio, conteúdos disponíveis na plataforma e eBooks que
podem auxiliar diretamente na sua jornada de estudos.

É um espaço pensado para manter você bem informado, mais
preparado e sempre um passo à frente na sua caminhada rumo à
aprovação.

Entre no grupo do seu Estado e acompanhe gratuitamente conteúdos e
informações que podem fazer a diferença na sua preparação.
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Seja bem-vindo à Pedagoflix ✦ Este Ebook Avulso foi pensado para acompanhar você
na preparação para os cargos de Diretor Escolar, Diretor de Escola, Gestor Escolar,
Diretor de Unidade Educacional e funções equivalentes, com foco direto no que
costuma ser exigido em concursos públicos. Ao longo deste material, você encontrará
uma visão ampla e estratégica sobre a atuação do diretor, desde o conceito de gestão
escolar, a evolução histórica da função, o perfil do gestor contemporâneo, suas
competências, atribuições e responsabilidades legais e administrativas até os pontos
que mais aparecem nas provas ✓

A proposta deste Ebook é apresentar a teoria de forma resumida, esquematizada e
comentada ◉ com linguagem objetiva e organização que favorece a revisão. Por isso, o
conteúdo foi estruturado com base em temas centrais dos editais, valorizando
esquemas, quadros comparativos, sínteses, fluxos de raciocínio e abordagem
direcionada para a interpretação das bancas. Você estudará os fundamentos da gestão
educacional, da gestão democrática, do Conselho Escolar, da Associação de Pais e
Mestres, do Grêmio Estudantil, do Projeto Político-Pedagógico, do planejamento
educacional e da organização do trabalho pedagógico, sempre com atenção ao papel do
diretor na coordenação e na tomada de decisões ⚑

Você também avançará por temas pedagógicos indispensáveis à função, como currículo
escolar, Base Nacional Comum Curricular, didática, práticas pedagógicas, metodologias
ativas, teorias da aprendizagem, desenvolvimento e aprendizagem, avaliação da
aprendizagem e avaliação institucional. Além disso, o material contempla indicadores
educacionais, formação continuada de professores, gestão de pessoas, liderança,
motivação, gestão de conflitos, relações interpessoais, inclusão e diversidade, políticas
públicas educacionais e os principais autores da educação, como Paulo Freire, Jean
Piaget, Lev Vygotsky, Henri Wallon, José Carlos Libâneo, Cipriano Luckesi e Dermeval
Saviani ★

Para completar sua preparação de forma sólida e alinhada aos editais, este Ebook reúne
ainda os tópicos de legislação educacional, financiamento da educação, gestão
financeira e administrativa, tecnologias da informação e comunicação, ética e
responsabilidade profissional, incluindo dispositivos legais, metas, indicadores,

Diretor Escolar

13/189



prestação de contas, controle social, transparência e situações práticas cobradas em
concursos. Assim, você terá em mãos um material que integra conhecimentos
pedagógicos, administrativos, financeiros, legais e de gestão ☑ para estudar com
mais segurança, clareza e propósito. Conte com a Pedagoflix nesta jornada e siga firme:
sua preparação pode ser mais organizada, inteligente e eficiente ✺
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PEDAGOFLIXCAP0 O Papel do Diretor Escolar

Conceito de gestão escolar

Gestão escolar é o processo de planejar,
organizar, coordenar, acompanhar e avaliar ações
pedagógicas, administrativas, financeiras e
relacionais da escola. Envolve liderança, participação
e tomada de decisão com foco na aprendizagem e na
formação integral dos estudantes. Não se limita à
burocracia: integra pessoas, recursos e metas ✦. Em
concursos, destaca-se a ideia de gestão
democrática, participativa, eficiente e orientada
por resultados, em consonância com a legislação

educacional, o Projeto Político-Pedagógico e as necessidades da comunidade escolar ♜.

Questão 1. (Pedagoflix 2026) Sobre o conceito de gestão escolar, assinale a alternativa
correta.

a) Refere-se principalmente ao cumprimento de rotinas burocráticas e ao controle
disciplinar da escola.
b) Consiste em planejar, organizar, coordenar, acompanhar e avaliar ações da escola,
articulando liderança, participação e decisões voltadas à aprendizagem e à formação
integral dos estudantes.
c) Limita-se à administração financeira e ao uso eficiente dos recursos materiais.
d) É uma prática centrada exclusivamente na autoridade do diretor, sem necessidade de
participação da comunidade escolar.
e) Resume-se à execução do Projeto Político-Pedagógico, sem envolver dimensões
administrativas e relacionais.

Resposta: b
A gestão escolar é ampla e integrada: envolve dimensões pedagógicas,
administrativas, financeiras e relacionais, com liderança e participação voltadas à
aprendizagem e à formação integral.
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Evolução histórica da função

A função do diretor escolar evoluiu de perfil burocrático e fiscalizador para
atuação pedagógica, democrática e estratégica. Antes, predominavam controle,
disciplina e cumprimento de normas. Com a redemocratização, a Constituição de 1988 e
a LDB, ampliaram-se participação, autonomia e gestão colegiada. Hoje, o diretor lidera
pessoas, articula o PPP, acompanha resultados, promove inclusão e responde por
dimensões administrativas, financeiras e educacionais. Em concursos, destaque para a
transição: de administrador centralizador → gestor participativo ✦📚⚖️.

Questão 2. (Pedagoflix 2026) Na evolução histórica da função do diretor escolar, qual
mudança sintetiza corretamente a transição destacada no texto?

a) De administrador centralizador para gestor participativo
b) De gestor participativo para administrador centralizador
c) De atuação estratégica para função exclusivamente financeira
d) De articulador do PPP para executor de normas sem autonomia
e) De líder pedagógico para fiscal disciplinar

Resposta: a
O texto destaca a mudança do perfil burocrático e fiscalizador para uma atuação
pedagógica, democrática e estratégica, marcada pela gestão participativa.

Perfil do gestor escolar contemporâneo

O gestor escolar contemporâneo atua como líder pedagógico, articulador
institucional e garantidor de direitos. Une visão estratégica, conhecimento legal e
sensibilidade humana ♟️. Deve decidir com ética, comunicar-se com clareza, promover
participação, acompanhar resultados e mediar conflitos.

Espera-se postura democrática, foco na aprendizagem, uso de dados, valorização
da equipe e diálogo com famílias e comunidade ✦. Em concursos, destacam-se
liderança, gestão participativa, inovação, inclusão, responsabilidade administrativa e
compromisso com a qualidade social da educação.
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Questão 3. (Pedagoflix 2026) No perfil do gestor escolar contemporâneo, qual
alternativa melhor sintetiza sua atuação esperada?

a) Priorizar apenas rotinas administrativas e evitar a participação da comunidade
escolar.
b) Restringir sua função ao cumprimento burocrático das normas, sem articulação
institucional.
c) Centralizar decisões, dispensar o uso de dados e limitar o contato com as famílias.
d) Atuar como líder pedagógico, com visão estratégica, ética, diálogo, mediação de
conflitos e foco na aprendizagem.
e) Delegar integralmente a dimensão pedagógica aos professores e concentrar-se
apenas em resultados externos.

Resposta: d
O texto destaca o gestor como líder pedagógico, articulador institucional e
garantidor de direitos, com postura democrática, ética, diálogo e foco na
aprendizagem.

Competências técnicas e socioemocionais

O diretor escolar articula competências técnicas e socioemocionais. Nas técnicas,
destacam-se planejamento, gestão pedagógica, leitura de indicadores, domínio da
legislação, organização administrativa e uso eficiente de recursos. Nas socioemocionais,
sobressaem liderança, escuta ativa, empatia, equilíbrio, comunicação assertiva e
mediação de conflitos. Em concursos, cobra-se a atuação integrada: decidir com base
em dados ↔ normas, sem perder o foco humano. Gestor eficaz inspira a equipe,
fortalece vínculos, promove participação e conduz a escola com responsabilidade, ética
e visão estratégica ☆.

Questão 4. (Pedagoflix 2026) No papel do diretor escolar, o que melhor expressa a
atuação integrada entre competências técnicas e socioemocionais?

a) Priorizar a organização administrativa e deixar os conflitos interpessoais para a
equipe resolver.
b) Decidir com base em dados e normas, sem perder o foco humano nas relações e na
participação.
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c) Concentrar-se na liderança pessoal, mesmo sem domínio da legislação e dos
indicadores.
d) Valorizar a empatia, ainda que o planejamento e o uso de recursos sejam
secundários.
e) Delegar a gestão pedagógica para manter atenção exclusiva à comunicação assertiva.

Resposta: b
A alternativa correta sintetiza o núcleo do texto: integrar decisões técnicas, baseadas
em dados e normas, com sensibilidade humana, participação e qualidade nas
relações escolares.

Atribuições do diretor

O diretor articula dimensões pedagógica, administrativa, financeira e relacional
✦ Coordena o PPP, acompanha ensino e aprendizagem, organiza rotinas, distribui
funções, supervisiona registros, zela pelo patrimônio e pelo cumprimento do calendário.
Atua na liderança da equipe, promove participação da comunidade, media conflitos e
fortalece a gestão democrática. Também responde por prestação de contas,
legalidade dos atos, segurança escolar e resultados educacionais ✓  Exige visão
sistêmica, decisão ética, comunicação clara e foco na qualidade social da educação.

Questão 5. (Pedagoflix 2026) Considerando as atribuições do diretor escolar, qual
alternativa sintetiza melhor seu papel?

a) Limitar-se ao controle disciplinar e à organização de documentos escolares.
b) Atuar apenas na dimensão pedagógica, acompanhando ensino e aprendizagem.
c) Delegar à comunidade a prestação de contas, a mediação de conflitos e a segurança
escolar.
d) Priorizar exclusivamente os resultados educacionais, deixando as rotinas e registros
para a equipe.
e) Articular dimensões pedagógica, administrativa, financeira e relacional, com foco na
legalidade, participação e qualidade social da educação.

Resposta: e
O diretor exerce função ampla e integrada, articulando diferentes dimensões da
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gestão escolar com responsabilidade legal, participação da comunidade e foco na
qualidade social da educação.

Responsabilidades legais e administrativas

O diretor responde pela legalidade e pela regularidade administrativa da escola
⚖️ . Deve cumprir Constituição, LDB, normas do sistema e regimento, garantindo
matrícula, frequência, arquivo, prestação de contas, segurança e transparência. Atua na
gestão de pessoal, patrimônio, documentos e recursos públicos ♻️ , com zelo,
impessoalidade, eficiência e publicidade. Também previne irregularidades, acompanha
processos, registra decisões e pode responder administrativa, civil e penalmente por
omissão ou abuso.

Questão 6. (Pedagoflix 2026) No contexto das responsabilidades legais e
administrativas do diretor escolar, qual ação expressa melhor seu dever de garantir a
regularidade administrativa da escola?

a) Delegar integralmente a terceiros o controle de documentos e recursos públicos
b) Atuar com zelo, impessoalidade, eficiência e publicidade na gestão de pessoal,
patrimônio, documentos e recursos públicos
c) Priorizar apenas a disciplina dos estudantes, sem acompanhar processos internos
d) Restringir a transparência para evitar questionamentos da comunidade escolar
e) Limitar sua atuação ao cumprimento do regimento, sem observar a Constituição e a
LDB

Resposta: b
A regularidade administrativa exige gestão responsável e transparente, em
conformidade com a legislação e com os princípios de zelo, impessoalidade,
eficiência e publicidade.

O que mais cai em concursos

Em concursos, destacam-se gestão democrática, liderança pedagógica, elaboração
e acompanhamento do Projeto Político-Pedagógico, organização administrativa e
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mediação de conflitos. Também caem atribuições legais, responsabilidade por
resultados, articulação com Conselho Escolar, família e equipe. Atenção a princípios da
LDB, autonomia com responsabilidade, participação coletiva, transparência, eficiência e
foco na aprendizagem. ✔️📚🏫 O diretor atua como líder, gestor e garantidor do direito
à educação.

Questão 7. (Pedagoflix 2026) Em concursos sobre o papel do diretor escolar, qual
alternativa melhor sintetiza as competências mais cobradas?

a) Centralização das decisões, foco burocrático e distanciamento da família.
b) Atuação restrita ao controle disciplinar e ao cumprimento de rotinas administrativas.
c) Ênfase exclusiva na organização administrativa, sem participação coletiva.
d) Liderança pedagógica, gestão democrática, acompanhamento do Projeto Político-
Pedagógico e articulação com Conselho Escolar, família e equipe.
e) Autonomia sem responsabilidade e prioridade para resultados desvinculados da
aprendizagem.

Resposta: d
A alternativa correta reúne os pontos mais recorrentes em concursos: gestão
democrática, liderança pedagógica, PPP, articulação institucional e foco na
aprendizagem com responsabilidade.
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